


b DOlﬁnE’S Présentation aux actionnaires - Décembre 2024

Le présent document contient des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont basées sur
des estimations, des projections et des hypothéses fondées, entre autres, sur la stratégie actuelle et future de
DOLFINES et sur lenvironnement eéconomique dans lequel DOLFINES opere. Ces énonces prospectifs ne sont
valables qu‘a la date du présent document. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ceux
exprimes, exprimes ou implicites, dans ces déclarations prospectives. Les déclarations et informations
prospectives ne sont pas des garanties de performances futures et sont soumises a des risques et

incertitudes difficiles a prevoir et généralement indépendants de la volonté de DOLFINES.
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b Dolfines Une société de services aux énergies

DOLFINES est une société de services composée de trois entités indépendantes avec 70
ans d'expérience cumulée dans l'industrie.

Nous accompagnons et permettons a nos clients industriels, opérant dans la chaine de valeur de I'énergie,
d'atteindre l'excellence opérationnelle.

NOTRE AMBITION
Notre ambition est d'étre reconnus comme le premier fournisseur de )
services techniques et de conseils spécialisés de I'industrie de Euronext Growth Paris
I'énergie, permettant aux principaux acteurs du secteur d'atteindre leurs ISIN Code: FRO014004QZ9
objectifs dexcellence opérationnelle. 2 403 413 actions

GROWTH

NOTRE MISSION

Pour assurer un avenir plus durable, nous nous engageons a mobiliser Structure de I'actionnariat
nos décennies dexpérience au profit de I'ensemble des parties ,

prenantes du secteur de I'énergie en apportant des solutions et des /O Adrien BOURDON-FENIOU : 41%
services techniques pertinents et personnalisés. @\ Salariés : 9%

Notre objectif est d'aider nos clients & améliorer la performance et Flottant : 50% (dont 5% administrateurs)
la fiabilité de leur patrimoine industriel en développant et
déployant des solutions adaptées.

O



b Dolfines

Nos activités

DOLFINES aide ses clients a atteindre I'excellence opérationnelle
en les accompagnant sur quatre axes :

Gestion des
actifs et
intégrité

Capital
humain

Systémes de
management
opérationnel

Management
des risques

DOLFINES aide ses clients a identifier,
anticiper et gérer les risques pour :

Développer des opérations résilientes
Simplifier les opérations

Réduire les coUts

Réduire les accidents

Accroitre la productivité des actifs
Améliorer les compétences

AN NN N NN

Implanter des cultures du travail robustes, efficaces,
respectueuses de la sécurité et profitables



b Dolfines Nos modes opératoires

Quatre offres de services pour servir les quatre axes de I'excellence opérationnelle :

Gestion des Systémes de

actifs et management I Management

humain des risques

intégrité opérationnel




b Dolfines Répartition des activiteés

Ingénierie

Nos services 1% Nos march

@ 0&G
4% @ Eolien
onshore

@ Eolien
offshore
@ Solaire PV
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b Dolfines

AUDITS
DE RIGS

PERENCOX
eni i

Ex¢onMobil

CRIGEM

Large base de clients de référence offrant de nombreuses opportunités de cross-selling

AUDITS

z AUDITS CONSEIL
EOLIEN FORMATION
OFFSHORE QHSE TECHNIQUE
erameT GE VERNOVA AIRBUS
NEOEN Sil‘,)_”lu " TechnipFMC RioTinto
. -~
= HIERTHAC KJLJ‘“L)[ sngl!.r:elables erameT
“fi”wfﬂdmanager =] FIFFAG @ symrise @
eDF & ‘Slb
renouvelables @:ﬁ WARTSILA -

Nos clients
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Nombre de contrats
signés sur zone
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b Dolfines Notre modéle économique

Nous sommes un expert indépendant en services

Le groupe DOLFINES a fourni 8 500 jours-hommes d'expertise a plus de 200 clients dans plus de 30 pays a travers le monde.
Nos clients sont de grandes multinationales ayant des besoins uniques dans des environnements complexes.
s ont besoin dexperts agiles et orientés service comme nous pour les aider a optimiser leurs opérations.

En 2024, activité historique de Dolfines En 2024, la Division Eolien En 2024, la division QHSE

dans le forage O&G en chiffres : a délivre : de Dolfines a réalisé :

40 232 150
Inspections de Rigs et de Jack Up, audits Opérations d'audit technique sur des Audits QHSE en Europe, en Amérique
de systemes de maintenance, évaluations turbines d'éoliennes terrestres en du Nord, en Afrique de 'Ouest et en
d'équipes de rigs France Océanie
25 300 MW - 1400>
Nombre de pays dans lesquels nos Puissance analysée en données SCADA Employés formés a la gestion etala
équipes d'experts ont été déployées pour pour améliorer les performances des supervision de la sante et de la securité
effectuer des travaux parcs éoliens et solaires en France 182
$20M 90 Clients ont ayant sollicité notre
Turbines Haliade X pour lesquels nous assistance pour améliorer leurs

Estimation des colts opérationnels

. N . performances de gestion QHSE
économisés par nos clients

avons assuré le contréle qualité lors du
processus de fabrication et
d’installation



b Dolfines

Services

En % du chiffre
d’affaires groupe
Q1-Q3 2024

EBIDTA des
Business Units

Colits Corporate

Segments d'activités en 2024 (sur base Q1 a Q3 2024)

Audits Conseil Compétence et C il
techniques Technique Formation onsel
Inspection Rigs de forage « Gestion des forages MEMEERmEnt AEE * Duediligenceiechniques
Audit turbines éoliennes «  Supervision QA/QC Modules sur-mestre ’ énalyse_fde la performance
. Formation des formateurs es actits
Audits QHSE «  Management QHSE , . .
Audits des systemes PMS « Gestion Maintenance Eizlglions Clzs TGSt Qe
y competences + Gestion Maintenance
51% 32% 12% 5%
22% 19% 31% 4%
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Marché de I'Eolien

Eolien - Worldwide

New installations outlook 2022-2026 (CW)
O
/

CAGR 15%
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Source: GWEC

Eolien - France

Parc installé éolien

. I
1]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Derniére mise & jour le : 14 novembre 2024 & 15:20

Légende et filtres

- P tall

B Eolien enmer

‘ Eolien en m
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Parc installé éolien

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Derniére mise 4 jour le : 14 novembre 2024 3 15:20

K-

Légende et filtres

=== Parc installé

I Eolien terrestre

‘ Eolien terrestre

Année incompléte

Source: RTE

+10K
Turbines
actuelles

15-20K

Turbines
en 2050




Dolfines

Marché du Solaire Photovoltaique

Solaire PV - Worldwide

Figure 1: Global PV installation estimate and forecast, as of January 2022
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Solaire PV - France

Evolution de la production solaire photovoltaique en France Légende et filtres
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Source: RTE




b Dolfines Marché du forage Oil & Gas

- Land Rig Utilization and Wells Drilled in Core Countries Westwood
Upstream O&G and Drilling J @ Sl Erary
’ 2,500 1 mmmWells Drilled: Core Countries r 100%
g'IF?StrSSa[!)n( 0||.&I)GaS Capex Forecast === Rig Utilization: Core Countries r 90%
illion nomina L
800 2,000 == Rig Utilization: Global L 80%
70%
700
738 c
- -l G 2 1500 0% g
a L eo N
500 577 603 @ 50% g
g 1,000 - - 40% o
400 =
F 30%
300 367 500 - - 20%
200 F 10%
100 0 - = 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0

Source: Westwood World Land Drilling Rig Market Forecast

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

DOLFINES est positionnée sur dimportants appels
doffres pluriannuels au Moyen-Orient, offrant des
activités récurrentes au Koweit, aux Emirats Arabes
Unis et a Oman, représentant 15% de la flotte
mondiale de rigs de forage actuelle.
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b Dolfines

Restructuration de DOLFINES : ce gue nous avons réalisé (1/3)

En millions d’€
Chiffre d’affaires
EBITDA
EBITDA (% du CA)
Dette financiere brute (fin de période)
Dette financiére nette (fin de période)

Capitaux propres (fin de période)

Retour a I'équilibre et nettoyage du bilan

Données consolidées et non auditées

2024
2022 2023 Estimation atterrissage

7,65 8,0 ~10,0
-1,65 -1,51 ~0,0
ns ns " 0%
2,72 2,8 1,5
1,08 2,0 ~0,8

4,96 3,43 " 4,201)

(1) Dont 1,4 M€ de New Money et 1,2 M€ de capitalisation de dette financiére



b Do[ﬁne_g Restructuration de DOLFINES : ce gue nous avons réalise (2/3)

Restauration du marché du titre DOLFINES et de la gouvernance

Fin 2023 Fin novembre 2024
Nombre d’actions 2,96 milliards 2,40 millions
Valeur nominale 0,01 € 1,40 €
Cours de l'action fin de période 0,0005 € 1,88 €
Capitalisation boursiere 1,5 M€ 4,5 M€
Structure actionnariale Negma : 33% Adrien BOURDON-FENIOU : 41%
Management : 4% Salariés : 9%

Flottant : 63% Flottant : 50% (dont 5% administrateurs)



b Dolﬁnes Restructuration de DOLFINES : ce que nous avons réalise (3/3)

Restauration de l'efficience organisationnelle

Simplification de la prise Rationalisation et centralisation Fusion des Business Units

de décision et de la chaine des fonctions support (Stratégie, pour realiser des synergies

de commandement au sein Ventes, QHSE, Communication, opérationnelles entre les
du Groupe Finance) pour réduire les colts sociétés du Groupe

Ces mesures se sont traduites par une réduction des effectifs globaux des fonctions support et des

codts associés, ainsi que par la prise en charge des flux de facturation vers DOLFINES.




b Do[ﬁne_g Simplification des lignes de commandement

Centralisation des fonctions support

CORPORATE

Alexia LECLERC Delphine BARDELET Adrien BOURDON-FENIOU Pierre DEVELAY Mathis ARCE
QHSE CFO Président-Directeur général Strategy & Developpement HR
BUSINESS LINES

'I

Gt
> \\\\ A"
Julien TREBAULT Nuno Correia Maxime Plantey Elise Marin Thibaut Jobard Laetitia Dapremont
Technical Audits Technical Audits QHSE Audits Training Advisory Technical Consultancy

Wind/Solar Drilling Wind Solar
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Propriété intellectuelle a transférer
dans Ohmex Services au T1 2025.

'accent sera mis sur:

Recueil de fonds aupres de partenaires

financiers ou industriels pour construire un
OHME.

Ftablissement de partenariats avec les
propriétaires de chalands pour construire et
exploiter une barge.

Signature d'accords avec des partenaires
industriels capables de vendre des OHME
aux Opérateurs dans le cadre dun package
plus large.

Restructuration de Dolfines : ce qu’il reste a accomplir

Un seul Dolfines : Intégration opérationnelle

Nous prévoyons de finaliser l'intégration opérationnelle
de nos Business Units autour de nos trois principaux

piliers au sein de Dolfines :

Dr||||ng Wind Solar
Rigs  Turbines

000

Technical  Advisory Project
Assistance Management
HSE Asset Renewable

Management Maintenance  Energy
Systems

Produire des comptes consolidés

Nous nous efforcerons de clarifier la
structure financiere en publiant a partir de
2025 des comptes consolidés annuels pour
le Groupe couvrant ses trois principales
entités.

Améliorer la communication

Pour partager les meilleures pratiques
entre les départements afin de fonctionner
en un seul Dolfines

& Dolfines

O Dolfines  Dolfines

ABU OHABI

P
aecibe

INTERNATIONAL

8 2 The Experts in
. Renewable Energy
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b Dolfines Opportunités de croissance a court terme

HELEPGIEEE £ ES Earies Ventes croisées Croissance a l'international
d’assistance technique

» Capitaliser sur notre expérience + Utiliser la clientele existante « Vendre nos services daudit
. . , . pour élargir la cartographie des technique et de QHSE a des
* LIJ‘t|||ser nos implantations a . clients et améliorer la gestion clients aux Emirats Arabes Unis
linternational (Emirats Arabes Unis des comptes afin de diversifier et au Brésil en utilisant nos
+ Bresil) les services vendus aux clients bureaux et notre réseau O&G
- Sappuyer sur notre large base de existants sur ces marches.
clients
Suivre le marché Développement des Services a plus forte
compétences valeur ajoutée
» Notre expertise est nécessaire dans + Capitaliser sur notre expertise et « Vendre nos services en mode
tous les marchés que nous nos compétences industrielles pour packagé / Gestion de projet.
desservons. former nos clients et élargir notre . o
offre de compétences et de + Utilisez notre savoir-faire
. Le5,|,r1ve5t_|55ements dahs le secteur développement. techtmque pourve_n\dre des
de l'énergie devraient tripler sur les services de conseil a forte valeur
20 prochaines années, passant de ajoutée (Performance)
1,7T a 4,5T%




b Dolfines Opportunités de croissance a court / moyen terme

Notre ambition est de poursuivre notre stratégie de croissance externe axée sur l'acquisition de
sociétés de services disposant d’'une expertise technique appliquée a des clients industriels implantés
a l'international, nous permettant de renforcer notre offre d’Excellence Opérationnelle.

« Croissance externe maitrisée, financée a des conditions normales de marché, dans le respect des intéréts
des actionnaires

« Amener des sociétés de services a forte valeur ajoutée permettant a DOLFINES de :
« Développer sa clientele dans des zones géographiques ou nous sommes insuffisamment présents
 Diversifier son offre de services a sa clientele existante

« Lacréation de valeur reposera sur notre capacité a
« Acquérir a un prix conforme aux criteres de DOLFINES
« Intégrer rapidement les acquisitions dans le modele organisationnel de DOLFINES
« Tirer parti des synergies internes (cross-selling...)



b Dolfines Nos objectifs a horizon 2025 et 2028

Données consolidées - estimations

En millions d’€ 2025 (e) 2028 (e)()
Chiffre d’affaires ~12,0 ~ 18,0
Croissance organique " +20% “"+15%
annuelle annualisée
EBITDA ~0,6 " 1,8
EBITDA (en % du CA) " 5% ~10%

(1) Hors acquisitions
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Y CONTACT

Delphine BARDELET
Directrice Administrative et Financiere

delphine.bardelet@dolfines.com

www.dolfines.com
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